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Introducao:

O Plano GESTAO PARTICIPATIVA: mais qualidade e inovacgéo - Fatec cada vez
melhor para a Fatec-Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammoglia, para os anos de 2021-
2025, tem por objetivos estabelecer metas exequiveis, em consonancia com o Plano
de Metas CESU (2019), em curto, médio e longo prazos para os setores académicos,
administrativos e técnicos da Instituicdo, além de discutir algumas questdes
importantes a serem pensadas para a efetivacdo dessas metas, tais como: o cenario
a ser enfrentado nos préximos anos no contexto educacional e o modelo de Gestao
Participativa, necessarios para a conducdo e o cumprimento dessas metas.

O lema do plano remete-nos as présperas e saudaveis conquistas da Unidade ante a
comunidade local, a sociedade regional e ante o CEETEPS nos ultimos 4 (quatro) anos
e também a necessidade de pensar nas expectativas educacionais e organizacionais
mais participativas para o futuro desta Unidade de Ensino, no sentido de alinhar as
metas as mudancas atuais do mercado e as crescentes discussfes sobre as
inovacdes tecnolégicas advindas do processo de Globalizacdo e da evolucdo da
Educacéo Tecnoldgica no Brasil.

Para isso, a participagdo dos agentes envolvidos nos processos administrativos e
técnicos, na relacdo da faculdade com a comunidade local e regional e, sobretudo, nos
processos de gestdo e de ensino deve ser objeto de atencdo para a conducao de
decis@es que interfiram direta e/ou indiretamente na vida da Instituicdo e daqueles que
a ela imprimem significages, sempre no sentido de buscar otimizagdes e melhorias
nos resultados alcancados ante o cumprimento de metas estabelecidas pelas
avaliacdes institucionais. A gestao participativa deve, portanto, ser a forcamobilizadora
e condutora do desenvolvimento da triade ensino, pesquisa e
extensado/internacionalizacdo e também pautada pela participacdo de todos de
maneira bastante consciente, estimulando o comprometimento de cada um na
construcdo dos processos por meio dos quais essa triade deve ser pensada no ambito
da Educacéo Tecnologica.

Assim, compreendendo, neste Plano de Gestéo, o tecnélogo como um profissional que
deva ter capacidades de sintese e andlise diante das multiplas informacdes depessoas
que interagem com 0 negOcio da empresa, faz-se muito importante que ele receba
uma formacdo a qual o capacite as situacfes estratégicas que 0 permitam ser
responsavel por desvendar necessidades inovadoras, facilitar a comunicacao e alinhar
0 negécio as funcionalidades da tecnologia da informacado, formacdo essa também
direcionada as perspectivas de metodologias que possam auxilia-lo a reflexdo e a
tomada de decisfes mais assertivas. Esse profissional, portanto, deve, em momento
de conflito cognitivo, ser capaz de trazer a baila os conhecimentos adquiridos em sua
formacao e usa-los na resolugéo de problemas préaticos em contextos especificos.

A luz dessas reflexdes sobre o tecndlogo, penso que este Plano de Gestdo contribuira,
sobremaneira, por meio das metas estabelecidas nele, com propostas que venham
otimizar processos ja existentes nesta Instituicdo e desenvolver a¢cdes vindouras que
materializem essas e novas otimiza¢des, também no sentido de criar novos processos
e novos produtos, otimizacdes e produtos esses que poderdo contribuir para o avango
da Educacado Tecnolégica na Instituicdo e para a formacao do tecnolégico nas areas
dos cursos oferecidos por ela.




A Cidade de Indaiatuba:

A cidade, segundo o site da Prefeitura Municipal, (2019), conta com 256.223
habitantes. Localiza-se no polo Industrial da Regido de Campinas. Seu processo
econdmico se da da seguinte maneira: A base econdmica de Indaiatuba é muito
influenciada pelo Complexo Metal Mecanico, em particular, os segmentos produtivos:
industria de maquinas, siderurgia, metalurgia, plasticos, tintas, componentes
eletrbnicos e pegas e acessorios, e também reune os setores de Alimentos e bebidas,
o Téxtil, mais as atividades em torno do setor de servicos e do comercio:

1-A ponta da cadeia produtiva do metal mecanico é conduzida pelo setor de Maquinas
e Equipamentos que, por sua vez, é intensivo em capital e alimenta um processo de
ciéncia e tecnologia.

2-A industria de maquinas e equipamentos local possui um numero grande de
empresas e elas se relacionam com as demais atividades que também estdo
instaladas no municipio, dando ao processo econémico uma capacidade dinamica.
3-A industria de Maquinas e Equipamentos € composta por muitas empresas de porte
médio e pequeno que estdo carentes das melhores praticas gerenciais e das solucdes
inteligentes e inovadoras.

4-O setor de pecas e acessorios em Indaiatuba estd em cadeias produtivas com
grande capacidade de geracédo de valor, tem um nimero bom de estabelecimentos, é
intensivo em trabalho e promove exportacdes.

5-De acordo com as elaboracdes da ABDI, — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — (2018), o setor de pecas e acessoérios estd assumindo como acgbes
estratégicas as solucdes gerenciais em busca de eficiéncia e competividade na cadeia
de suprimentos do Complexo Metal Mecanico.

6-A industria mecéanica oferece os maiores salarios, em todos os niveis (diretoria,
selecionadas e operacional).

7--A cidade de Indaiatuba tem importantes associacdes empresariais, por exemplo:
CIESP; SUBSEDE SEBRAE INDAIATUBA; AMPEI — Associacdo das Micro e
Pequenas Empresas de Indaiatuba; ACOI — ASSOCIACAO DAS CONFECCOES DE
INDAITUBA; DIMPE: Distrito industrial de Micro e Pequenas Empresas.

8-A matriz de fornecimentos da cadeia produtiva do metal mecéanico esta composta
por médias e pequenas empresas.

9-Os segmentos da Industria instalados em Indaiatuba contratam a prestacdo de
Servigos.

10-O setor de servicos tem crescido exponencialmente e oferece um grande namero
de emprego a mulheres, acima dos demais setores produtivos. Este setor também
oferece a equivaléncia de salarios entre as mulheres e os homens.

11-As pesquisas sobre o pensamento estratégico do setor de servicos mostram a
necessidade de constituicdo da inteligéncia de servicos e 0 observatério sobre as
melhores praticas gerenciais.

12-O setor de servicos em alojamentos, reparacdo e manutencdo oferece
remuneracdes altas para o nivel corporativo, por exemplo, a funcdo de Gerente de
Operacdes de Transportes, com o salario de R$ 8.500,00. Convém notar que € um
tipo de servico que se relaciona com a industria mecanica.




Identificac&o e Caracterizagdo da Unidade de Ensino

A Faculdade de Tecnologia de Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammoglia, foi criada pelo
Governo do Estado de S&o Paulo por forca da publicacdo do Decreto n°. 39326, de
04/10/1994 — Publicado DOE de 05/10/94, Secao 02, p.2. Iniciou suas atividades
académicas no 1° semestre de 1995 com a implantacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Automacao de Escritorio e Secretariado, com 40 vagas semestrais para
o periodo noturno.

Enderec¢o: Rua Dom Pedro I, 65

Fone: (19)3885-1923/ Celular e whatsapp: (19) 99269-1700

Site: www.fatecid.com.br

Horario de funcionamento da unidade: De Segunda a Sexta, das 7h40min as
22h30min e Sabado, das 9h30min as 13h

Horério de funcionamento dos cursos:

Matutino: das 7h40min. as 13h

Vespertino: das 14h30min as 18h

Noturno: das 19h as 22h30min

Missdo: Promover a educacdo profissional publica dentro de referenciais de
exceléncia, visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.
Viséo: Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao desenvolvimento
humano e tecnoldgico, adaptado as necessidades da sociedade.

Objetivos Estratégicos:

«Atender e antecipar-se as demandas sociais e do mercado de trabalho.

-Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza.
«Aperfeicoar continuamente 0s processos de planejamento e gestao e as atividades
operacionais e administrativas.

*Alcancgar e manter o grau de exceléncia diante do mercado, em seus processos de
ensino e aprendizagem.

«Estimular e consolidar parcerias (internas e externas) e sinergias, e a inovacao
tecnoldgica.

-Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizacdo de recursos tecnolégicos.
«Promover a adequacdo, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente do
capital humano.

Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacfes e conhecimentos.
«Assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao.

Os Cursos

A Fatec Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammoglia, com o objetivo de atender a uma
demanda cada vez maior por vagas no ensino superior, ofertar cursos de forma gratuita
e também, em atendimento a sua vocacgéao, atender ao arranjo produtivo local,oferece
CST nos eixos de Gestdo e Negdcios e Tecnologias da Informacéo e Comunicagao.
Cursos Superiores de Tecnologia e suas avaliagdes:

a-) Analise e Desenvolvimento de Sistemas — Noturno- Nota 5,0 (RRC - CEE)

b-) Comércio Exterior — Noturno — Nota 4,0 (MEC-ENADE)

c-) Gestao Empresarial — Noturno — Nota 4,0 (MEC-ENADE)

d-) Gestdo Empresarial — Vespertino — Nota 4,0 (MEC-ENADE)

e-) Gestdo Empresarial - EaD — Nota 5,0 (MEC-ENADE)
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f-) Gestédo de Servigos — Matutino — Nota 3,0 (RRC -CEE)

g-) Logistica Aeroportuaria — Matutino — Nota 5,0 (RRC-CEE)

h-) Redes de Computadores — Matutino — Nota 4,0 (MEC-ENADE)

Atualmente possui 1805 alunos matriculados nos CSTs presenciais e a distancia
oferecidos em 3 periodos/dia.

A Clientela.

De modo geral, os alunos que procuram a Instituicdo séo oriundos de classes sociais
menos favorecidas, em sua maioria, estudantes que vém da escola publica em busca
de uma qualificacéo profissional para se inserirem ou se manterem com mais eficiéncia
no mercado de trabalho local e regional de Indaiatuba/SP.

Em pesquisas recentes, realizadas pelas coordenacbes de curso, os alunos
ingressantes na FATEC-Indaiatuba sé@o oriundos de familia com renda entre 3 ou 4
salarios minimos e residem, na maioria (76%), em Indaiatuba.

A clientela que procura os servigos educacionais desta instituicdo tem os seguintes
objetivos:

1- Iniciar o seu posicionamento profissional no mercado de trabalho;

2-Manter-se posicionada no mercado de trabalho por meio de qualificacao profissional;
3- Mudar de emprego e buscar um melhor posicionamento no mercado;

4-Ampliar seus conhecimentos e buscar seguir os estudos em nivel de pos-graduacao;
5-Estabelecer-se como microempreendedora nas areas dos cursos que a Instituicdo
oferece;

6-Auxiliar e ampliar os negdcios familiares, cuidando da saude financeira dos
empreendimentos familiares;

7-Iniciar os estudos em uma graduacédo apds terem cursado o ensino médio.
8-Buscar qualificacdes para iniciarem empreendimentos proprios.

Assim, os alunos da FATEC-Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammoglia, buscam se
gualificar de diversas maneiras para atenderem aos seus mais variados objetivos,
sempre na perspectiva voltada a melhor contribuirem para o setor produtivo.

Embora os perfis da clientela se diferenciem de acordo com o turno a que ela pertence,
0s objetivos acabam se afunilando para os ja descritos acima e a forca-tarefa da
instituicdo para atender a esses objetivos acaba sendo reforgada a cada semestre em
funcdo das modificacbes constantes no processo ensino, no mercado de trabalho e,
principalmente, nos arranjos do setor produtivo.

1.A Proposta do Modelo de Gestdo Participativa.

De maneira geral, 0 mercado tem apresentado, nos ultimos anos, uma dinadmica de
instabilidade muito grande no que diz respeito a empregabilidade, as condi¢cdes de
empregabilidade e ao desemprego estrutural.

Embora a Regidao Metropolitana de Campinas tenha se destacado como uma das
principais e mais desenvolvidas no Brasil, no que diz respeito ao crescimento e
concentracao de negocios (ABDI-2019), essa situacao de instabilidade néo é diferente.

No atual momento histérico e diante dessas instabilidades que acabam por definir a
(re) organizagcdo da area de negocios no que concerne as novas dinamicas da




Economia, as reestruturacdes do setor produtivo e, principalmente, as exigéncias de
novas habilidades e competéncias para a formacdo do tecndlogo, a Faculdade de
Tecnologia de Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammaoglia, a partir deste Plano de Gestao,
deve compreender e colocar em pratica as seguintes proposicoes:

a-)As Tecnologias da Informacéo e da Comunicacao, por seus impactos na quebra de
paradigmas educacionais e organizacionais, tém uma grande importancia para se (re)
pensar sobre as habilidades e competéncias técnicas e transversais exigidas hoje do
profissional tecnélogo no mercado, sobre o apagamento de diversas profissfes e do
surgimento de novas.

b-)O tecndlogo ndo deve ser visto apenas como um executor de trabalhos
operacionais, mas também como um profissional que deva conhecer, analisar e fazer
parte da inteligéncia das empresas e do mercado, no sentido de atuar também em
decisdes e em operacgdes tacitas que contribuam para 0 aumento da produtividade.
c-)N&o basta que esse profissional busque apenas pela qualificacédo para se inserir ou
se manter no mercado de trabalho. E preciso que a Instituicio ofereca condicdes
académicas e técnicas para que ele encontre no Empreendedorismo a proposicdo de
modelos e formas de negdcios viaveis e inovadores.

d-)O ensino, pesquisa, a extensdo e a internacionalizagcdo devem conduzir 0s
processos educacionais tecnolégicos no sentido de alavancarem estudos, discussdes
e promocao de relacdes multidisciplinares tanto no interior da Instituicio como também
na relagbes com as empresas locais e regionais.

e-)A Gestédo da faculdade deve estimular, divulgar e concretizar a participacéo de seus
agentes internos e externos no sentido de conscientizar para uma gestao de processos
fluida e mutavel, dada a instabilidade atual para o desenvolvimento econémico. Para
Santos et al. (2001), para a continuidade da Gestdo Participativa, é necessario
harmonizar trés aspectos:

Os Sistemas:(académicos, administrativos, operacionais, recursos humanos, e
financas, entre outros). Se houver conflitos de estilos diferentes de gestao entre esses
sistemas, € dificil implantar a gestéo participativa.

Condicdes Organizacionais: € preciso flexibilizar a estrutura organizacional, com
menor nimero de niveis hierarquicos e normas mais adaptaveis.

Comportamentos Gerenciais: Os gerentes serdo 0s principais mobilizadores das
pessoas para O processo participativo, o bom relacionamento de chefia com
subordinados é o principal ponto da relacdo participativa. Para que a Gestao
Participativa se desenvolva por meio dessas trés direcdes, a Instituicdo deve
organizar, além de sua Congregacdo, sua Camara de Ensino e/ou Colegiado de
maneira que possa atender aos anseios e as necessidades dos sistemas envolvidos
no interior dela e na relacdo desses sistemas com a sociedade da qual faz parte. Em
consonancia com o NDE — Nucleo Docente Estruturante- a Camara de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) ou o Colegiado poderdo debater seus projetos de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Internacionalizagdo com esses demais sistemas e a eles
atribuirem o direito a fala e a participacao efetiva nesses rumos

A flexibilizacdo dos niveis hierarquicos e as normais mais adaptaveis na Unidade tém
acontecido e deverdo continuar a acontecer de maneira responsavel e disciplinada,
sempre no sentido da mobilizacdo de forcas para que o foco nos resultados seja o
objetivo principal e a motivacdo de todos. O relacionamento entre os gestores e 0s

demais agentes da Instituicdo € e serd pautado pela linguagem da comunicagédo
assertiva, alinhando sempre os propadsitos da interacéo de ideias e atitudes para o bem




comum. Nesse sentido, a Gestao de Pessoas € e devera ser pautada pelo respeito
mutuo, pelo dialogo e pela conducdo aos objetivos primeiros da Instituicdo no que diz
respeito a sua visao, missao e objetivos estratégicos.

2.Justificativa e o Contexto Educacional da Unidade.

Este Plano de Gestéo se justifica pela necessidade de compreender os pilares da
Educacao Superior Tecnologica em seus aspectos diversos e complementares entre
si, para poder dar continuidade ao trabalho de gestdo académico-administrativa e
operacional que vem acontecendo na Unidade de Ensino nesses ultimos 4 anos. A
saber:

2.1- O Ensino presencial e remoto na Educacédo Tecnoldgica.

Para Pimenta (2002), o ensino € uma forma privilegiada de divulgacao e recepc¢éo do
conhecimento e para a formacdo de profissionais comprometidos com a aplicacéo
desse conhecimento, convergindo “articulagdo equilibrada entre as dimensdes
cientificas, investigativas, pedagogicas e técnicas” (p.112).

A Educacao Tecnolégica, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo n.
9394/96, artigo 39 e a Lei 11.741, de 16 de julho de 2008, que relé tal artigo, pode ser
focalizada por meio de varios pontos de vista: do mundo da educacdo, do mundo do
trabalho, da producéao de conhecimentos ou da necessidade de novas tecnologias. O
conceito de Educacédo Tecnoldgica diz respeito a formacao do individuo para viver na
era tecnoldgica de uma forma mais critica e mais humana, ou seja, com lideranca,
iniciativa, capacidade de tomar decisGes, autonomia de trabalho e habilidades de
comunicacao, o que requer para sua formacao novos desafios educacionais.

Ela se afirma nessa mesma lei, no que diz respeito a necessidade de novas
tecnologias, sobre a ideia de que o conhecimento técnico deva ser alicercado pelo
cientifico em nivel superior, ou seja, pelo conhecimento conceitual, desenvolvido ao
longo da histéria da ciéncia e existente no interior das disciplinas isoladas pelo
curriculo, além de promover o despertar para a interpretacdo do contexto atual a luz
de seus condicionamentos e fundamentos, integrando ensino, pesquisa e
extensdo/internacionalizacao na perspectiva de melhorias tecnolégicas a servico das
empresas e do bem comum.

E nesse contexto que vem emergindo uma configuracdo do processo de ensino-
aprendizagem denominada Educacdo Remota, isso €, praticas pedagogicas mediadas
por plataformas digitais, como aplicativos com os conteudos, tarefas, notificacbes e/ou
plataformas sincronas e assincronas como o Teams (Microsoft), Google Class, Google
Meet, Zoom (GOMES, 2020).

Assim, os processos de ensino desenvolvidos na Fatec de Indaiatuba caminham e
devem caminhar no sentido de se aproximarem da pesquisa cientifico-tecnologica,
diferenciada do ensino técnico, sejam através das aulas ministradas pelos professores
da instituicdo, sejam pelos trabalhos extraclasses desenvolvidos pelos alunos, pelas
iniciag@es cientificas desenvolvidas por meio de projetos. Esfor¢os tém sido realizados
para que os mercados local e regional recebam contribuicbes de pesquisas e




levantamentos realizados no ambito de diversos setores industriais da cidade de
Indaiatuba e regiao.

Os cursos da Fatec de Indaiatuba sdo reconhecidos pelo Conselho Estadual de
Educacdo de maneira positiva, recebendo elogios nas mais diversas categorias
avaliativas propostas pelo SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior - ao definir as 10 dimensdes de avaliagdo institucional propostas para a
Comisséo Propria de Avaliacdo do Ensino Superior. No ENADE, os cursos tém se
destacado com nota 4,0. A Instituicdo também desenvolve seu PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional — a cada quatro anos, com revisdo anual, para analisar
e projetar rumos de desenvolvimento académico, técnico e administrativo, além do
Sistema de Avaliacéo Institucional do CEETEPS, o WEB-SAI.

2.2- A Pesquisa presencial e remota na Educacéo Tecnolégica

A pesquisa deve gerar, promover e compartilhar conhecimentos fundamentais em
nivel superior, bem como contribuir para uma forte motivacdo para a liberdade na
producéo individual e para a autonomia intelectual. O fortalecimento da pesquisa em
uma Instituicdo de Ensino Superior deve ser objeto de discussédo constante, uma vez
gue ela norteia grande parte dos rumos 0s quais 0s processos de ensino devem trilhar
para a formacédo e/ou desenvolvimento das habilidades e das competéncias deste
profissional tecnélogo descritas no item anterior.

A indissociabilidade ensino/pesquisa/extensédo (PIMENTA, 2002) deve ser a condi¢céo
primeira do pensamento académico institucional para que os processos de ensino
possam ser pensados de maneira participativa, envolvendo professores em exercicio,
professores reflexivos e professores pesquisadores nas areas do desenvolvimento da
Ciéncia e da Tecnologia.

Dessa maneira, a pesquisa na Unidade tem buscado a produgcdo do conhecimento
pela sua qualidade e pela sua importancia e relevancia para o mercado, para o mundo
social e para a vida académica, no sentido de produzir independéncia e autonomia dos
processos de ensino difundidos no interior da sala de aula de forma inovadora. A
inovacgao pela pesquisa como extensdo dos conhecimentos e das praticas de ensino
na area da Educacdo Tecnoldgica e areas afins pode ser pensada, principalmente,
pelo carater interdiisciplinar (SANTOME,1998) que essa modalidade de ensino
encerra, uma vez que é o de formar profissionais para um mercado de trabalho em
constantes mudancgas e reestruturacoes.

Para Santomé (1998), a interdisciplinaridade ocorre quando, para a solugdo de um
problema, torna-se necessario obter informacdo de duas ou mais ciéncias ou setores
do conhecimento sem que as disciplinas envolvidas no processo sejam elas mesmas
modificadas ou enriquecidas, ou seja, quando se recorre a conceitos dessas
disciplinas como ferramentas de resolu¢édo de um problema maior que requeira essa
integragcao de conceitos.

Assim, a interdisciplinaridade deve ser considerada essencial para dar ao ensino
isolado de disciplinas fragmentadas maiores conexdes de conceitos existentes entre
elas na perspectiva de auxiliar também como metodologias ativas para a resolucao de
problemas contextuais especificos. Apesar de também considerar um sistema de




disciplinas de um sO nivel, deve apresentar disciplinas justapostas, situadas
geralmente ao mesmo nivel hierarquico e agrupadas de modo a fazer aparecerem as
relagbes existentes entre elas. (FAZENDA,2014).

A relacdo do ensino com a pesquisa interdisciplinar pode suscitar a integracdo de
disciplinas e perseguir os objetivos de interligar as peculiaridades que permitem a
produgéo do conhecimento entre uma mesma disciplina e as relagbes verticais e
horizontais (FAZENDA,2014) dessa disciplina com as outras que “fazem parte
hierarquicamente da relagdo de determinacdo interna e externa, cujos objetos de
pesquisa e de estudo naturalmente sofrem” (p.13).

2.3- A Extensédo presencial e remota na Educacgédo Tecnoldgica

A extensdo, por sua vez, é e deve ser o elo entre a Instituicdo e a sociedade na
reafirmacéo de seu compromisso com a divulgacao de seus saberes, concretizando a
garantia da promocéao e do desenvolvimento social. (PIMENTA,2002).

A Fatec-Indaiatuba, Dr. Archimedes Lammaoglia, possui alguns Nucleos de Estudos por
meio dos quais sao oferecidos cursos de extensdo a comunidade em horarios cujos
espacos fisicos permitem. A saber:

a-) NELF — Nucleo de Estudos da Linguagem das FATECs.

b-) NECOm — Nucleo de Computacgéao

c-) NEAs — Nucleo de Servicos em Agronegocio

d-) LOGISLAB — Nucleo de Logistica Empresarial e Aeroportuéaria

Além disso, encontros de extensdo serdo realizados remotamente no ambito da
Instituicdo e oferecidos a comunidade do empresariado local e regional e que abordem
teméticas referentes a inteligéncia de mercado e a inovacao tecnolégica.

2.4- A Internacionalizagdo presencial e remota e os Projetos Colaborativos
Internacionais na Educacao Tecnolégica

Na pratica e objetivamente, a internacionalizacédo, segundo o site da ABRAFI (2019),
pode ser explicada pela “adequacao da instituicdo ao contexto mundial no momento
em que ela adota praticas e iniciativas que abrem novos espacos para a projecao
internacional e para a vinculagdo com redes académicas”, além de consolidar valores
como a cooperacao e a solidariedade na cultura institucional. E, na verdade, nao existe
uma féormula magica de como iniciar exatamente esse processo, mas sim algumas
acles gue podem orientar de forma mais clara o inicio dessa jornada de mudancas na
instituicao.

No caso do CEETEPS, os projetos colaborativos da ARINTER, em consonancia com
alguns cursos das Fatecs, tém tido bons resultados e participacdo dos professores e
alunos, por meio de projetos realizados de acordo com a natureza de cada curso..

O éxito de um projeto bem planejado e executado esta na definicdo dos objetivos a
serem atingidos a partir dos pontos chave da internacionalizagcdo. H& ainda muito a ser
estudado e realizado para que os servicos da FATEC-Indaiatuba, Dr. Archimedes
Lammoglia, sejam considerados de primeira linha e em consonancia com as dinadmicas
de instabilidade e de mudancas no mercado atual, e é nesse sentido que propomos
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metas possiveis de serem alcancadas para 0s quatro anos durante 0s quais estaremos
novamente a frente desta Instituicido de Ensino Superior Tecnoldgico.

3.Metas:

Neste espaco, apresento as Metas ¢ tingidas (2017-2021), periodo de mi ha gestao a
frente da Fatec Dr. Archimedes Lan moglia, compreendendo os eixos de Gestao de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inte  rnacionalizacéo, a Gestdo Admin istrativa, de
Servicos e de Pessoas e a Gestéo d Infraestrutura, as Metas a serem atirgidas (2021-
2025) nesses mesmos eixos non ovo periodo ao qual estou me caididatando a
reeleicdo e também o cronograma e stabelecido para a execucgéo previsa das metas
futuras, observando as possibilidade s em curto, médio e longo prazos, kem como as
condi¢gbes materialmente determina las para a execuc¢ao delas:

3.1- Metas para
Gestao de Extensao,
Ensino, Pesquisa e
Internacionalizacao:

EXTENSAO:NELF,pré-vestibular, EXTENSAO: Continuidade dos 02/21

Escola de Inovadores, projetos e acréscimo de novos

Certificagéo SAP, Novotec cursos em parceria com a

Expresso, Certificacdo CISCO, Prefeitura Municipal de Indaiatuba

Convénio AMPEI, DIO- Digital e empresas da cidade.

Inovation One e Minha Chance

EXTENSAO: Capacitacdes e EXTENSAO: Capacitar os

palestras sobre Teams, docentes por meio de cursos e

Habilidades Socioemocionais e minicursos em Metodologias

Resiliéncia na Pandemia Ativas. Promover e incentivar a 02/21
realizacdo da SPAP - Semana de
Planejamento e Aperfeicoamento
Pedagdgico.

EXTENSAO: SICED em EXTENSAO: Aumentar a

Comeércio Exterior e Logistica e participacdo de professores e

SIMATEC em tecnologias alunos para publicacdes de 01/22

diversas e aplicaveis e EXPO trabalhos e ampliacao para os

MUNDI — ComEx e Gestéo demais cursos da Unidade

Empresarial

EXTENSAO: Indexacéo da EXTENSAO: Indexacéo da

Revista Reverte na plataforma Revista TECSci

Diadorim e criacdo da Revista 01/22

TECSci, com pesquisadores
nacionais e internacionais




11

ENSINO: Otimizacédo dos TGs em
Logistica Aeroportuaria e ComEx,
aproximando-os das empresas.
Insercéo da IDTI como TG para
alunos.

ENSINO: Atualizagéo do Manual
de Normas ABNT no site e dos
delineamentos de pesquisa,
adaptando-os a Pesquisa
tecnolégica

ENSINO: Nota 4,0 no ENADE e
5,0 nas Renovacdes de
Reconhecimento de Curso pelo
CEE.

ENSINO: Aumento de 41,79%
(2018) para 58,57% da taxa de
concluintes da Unidade de Ensino
(2020)

ENSINO: Contato e aceitacdo de
empresas em participar de
pesquisa de mercado.

ENSINO: Parceria com a AMPEI
e 0 Curso de Gestédo de Servicos

ENSINO: Retomada dos Polos
UNIVESP e EaD em Gestao
Empresarial na Fatec Indaiatuba
e migracao do ensino presencial
para Plataforma TEAMS —
Microsoft, com entrega chips para
alunos, professores e
administrativos

ENSINO:Continuidade aos
demais cursos da Unidade e
incentivar IDTI/TG.

ENSINO: Nova atualizagéo e
novo layout dos manuais,
considerando a ABNT.

ENSINO: Obter nota 5,0 no
ENADE e nas Renovacdes de
Reconhecimento de Cursos.
Orientar, acompanhar e avaliar as
acoes preventivas e planejadas,
bem como processos para
melhoria dos cursos com a
metodologia PDCA

ENSINO: Ampliar a taxa de
concluintes para 70%

ENSINO: Pesquisar o Mercado
junto a Empresas para melhoria
dos Processos de Ensino.
Acompanhar os processos de
revisdo dos PPCs. Implantar o
projeto Trilhas Formativas.
(CESU/CEETEPS)

ENSINO: Ampliar a Parceria para
outros cursos da Unidade.

ENSINO: Monitorar os 2 polos e
oferecimento de novos cursos.

01/22

01/22

01/23

01/23

01/23

01/23

02/23
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ENSINO: Reducao da Evaséo de
13,21% (2018) para 12,23%
(2020)

PESQUISA — Todos os docentes
com pos-graduacéo

PESQUISA - Melhoria na
divulgacao de pesquisas
realizadas na Unidade

PESQUISA- Oficializag&o do
programa IDTI — Iniciacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacdo com bolsas para alunos.

INTERNACIONALIZACAO:
Projetos colaborativos
internacionais com a Argentina,
os EUA e a Holanda/ Projetos
Colaborativos e parceria com a
Prefeitura na formacgéo de
empresarios da cidade

INTERNACIONALIZACAO:
Participacéo de professores e
alunos em eventos académicos
internacionais

3.2 - Metas para a
Gestdo Académica, de
Servigos e de Pessoas:

METAS ATINGIDAS
(2017-2021)

Regularizacdo de Concurso
Publico e PSS e das atribuicdes
de aulas.

ENSINO: Continuar e ampliar os
programas de reducao de evasao
na Unidade para 10%.

PESQUISA: Incentivar o Stricto
Sensu entre os docentes

PESQUISA: Criar um ambiente
no site/facebook para otimizar
essa divulgacao

PESQUISA: Incentivar o
programa para participacao em
Eventos Académicos e
publicacdes de professores e
alunos. Monitorar e dar suporte a
utilizacao de 100% do total das
cotas permitidas a Unidade de
Ensino.

INTERNACIONALIZACAO:
Ampliar os projetos com a
participacdo de outros paises e
continuar a oferecer eventos de
internacionalizacdo para
Indaiatuba.

INTERNACIONALIZACAO:
Desenvolver e ampliar as acoes e
parcerias de Mobilidade
Académica Digital e Projetos
Internacionais entre a ARINTER
na Fatec.

METAS FUTURAS
(2021-2025)

Solicitar revisao das tabelas de
areas. Propor atualizacao
sisteméatica de 100% da legislacao
relativa a essa atividade
administrativa, em consonancia
com as politicas e diretrizes do

02/23

02/23

02/23

02/23

01/24

02/24

DATA:

02/21
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Padronizacao do sistema de
projetos de HAE via on-line

Descarte de bens inserviveis da
Unidade e descarte consciente
em containers

Vérios projetos de
Responsabilidade Social e
Ambiental e descarte de materiais

Melhoria atendimento na Diretoria
de Servicos e contratacdo de
mais um ATA.

Criagao da comisséo de
Vestibular

Otimizacéao de servicos de
secretaria a alunos e docentes
(projeto: SP sem papel)

Aquisicdo de um telefone celular
para ampliar a comunicagao com
alunos e candidatos a vestibular

Otimizagé&o do site responsivo
para uso em celular e novo
layout/ facebook da biblioteca

Criacdo do whatsapp institucional
para melhoria de comunicacao
interna

CPS. Deliberagéo 52/19,
Instrucdo CESU 01/17 e 03/21

Remodelar e padronizar 100%
dos processos ja mapeados do
Académico-Administrativo e
realizar atualizacdo por meio da
incluséo de novas ferramentas
tecnoldgicas do sistema SP Sem
Papel 2021.

Otimizar o controle de patriménio
para ndo acumular bens
inserviveis

Implantar projeto permanente de
Responsabilidade Ambiental na
Unidade

Oferecer cursos de
aperfeicoamento no atendimento
a pessoas/reunides bimestrais
com a Direcao

Sistematizar os fluxos de
demandas internas e externas da
comissao e ampliar os servigos de
marketing

Ampliar esse servigo e estimular o
uso dele —SP sem papel

Ampliar a aquisicdo de rob6s para
0 uso do celular e mais um
aparelho para a secretaria da
coordenacao

Gerenciar uso e ampliar servicos,

adequando o layout

Gerenciar uso e ampliar servi¢os
para um segundo celular

01/22

01/22

01/22

02/22

02/22

02/22

02/22

01/23

01/23
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Criacdo de programa de
Endomarketing entre docentes e
alunos

Otimizacao dos servicos de auxiliares Contratar mais um auxiliar docente

docentes

Andlises mais apuradas do WEB-
SAl, levantamentos dos pontos
fortes, dos pontos fracos, das forcas
e das ameacas da Instituicao e
divulgacdo ampla para a
comunidade. Criacao de uma equipe
para analisar dados relativos a
Bonificagcdo de Resultados

PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional avaliado com Nota 10
por 4 anos

Melhora no relacionamento
interpessoal, no clima e na cultura
institucional da Unidade

Regularizacao da CPA de acordo
com a proposta MEC/INEP/CESU

Realizacdo da comemoracdo aos 25
anos da Fatec Dr. Archimedes
Lammoglia, de Indaiatuba/SP

3.3- Metas para
Gestao da
Infraestrutura:

METAS ATINGIDAS
(2017-2021)

Novos videos institucionais da
Unidade e da Cidade, com os
Hinos Municipal e Nacional

Gerenciar uso e ampliar servicos, 02/23
principalmente por época de
vestibular

01/24

Ampliar o trabalho de transparéncia
e informacao dos processos
administrativos e académicos.
Estudar os indices da Bonificacéao
por resultado e divulgar para a
Unidade. Proposicdes de acdes
para reducao de evasdo e aumento
do Sucesso Escolar e Concluintes.
Otimizar a objetividade das
avaliacoes junto a CPA e do PDI da
Instituicdo. Criar e desenvolver
Sistema Unico de Gest&o de
Projetos para gestéo e
planejamento entre Fatec e CESU

02/24

Promover capacitacbes e

atualizacdes dos servidores para

assegurar a qualidade e a eficiéncia 01/25
no atendimento.

Aplicar instrumento de Avaliacdo de

Desempenho para todos os 01/25
colaboradores da Unidade.
Deixar preparada a realizacao da
comemoracédo aos 30 anos. 01/25
METAS FUTURAS DATA:
(2021-2025)
02/21

Elaborar o video Tour-Fatec para
apresentacao aos calouros e alunos
da Unidade
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Ampliagéo das vagas de
estacionamento para professores
e administrativos

Preenchimento parcial de cursos
de extensdo nas dependéncias
ociosas (Vespertino)

Reforma nos pisos do Auditério
Central, miniauditério | e sala 10

Reforma na passarela, escadas e
portas de ferro e teto do auditério

Aquisicado de 41 computadores
para construcao do 11°
Laboratorio de Informatica + 26
computadores e 13 notebooks
recebidos em doagéo pela John
Deere

Placas Indicadoras na lateral e
frente da Unidade e iluminacéo
foto celular

Ampliacéo de dois laboratorios
de informética e ares
condicionados, caixas de som
nas salas de aulas e aquisicéo de
mais telas e suportes de
projecéao.

Instalacdo de cameras de
vigilancia nas dependéncias

Ampliacdo dos espacos de
convivéncia dos alunos com
mesas e bancos e micro-ondas

Melhoria no sinal de Internet na
Unidade

Limpeza nos arredores do prédio
| e vedacgao das portas laterais,
aguisicao de material sanitizante

Cobrir os fundos e a lateral do prédio
I, além do fundo do estacionamento
para protecao dos carros

Ampliar cursos de extenséo para o
preenchimento total dos espacos e
esgotamento das salas de aula

Reformar as portas das salas de
aulas e banheiros do prédio Il

Reformar e impermeabilizar a Caixa
d"agua e reforma no entorno do prédio |

Construir o0 11° Laboratério de
Informatica na sala 03. Consolidar o
uso de recursos tecnoldgicos e digitais
para suporte ao processo ensino e
aprendizagem articulado a um possivel
ensino hibrido

Restaurar a placa maior sobre a
passarela e restauros nas outras
menores

Trocar materiais e equipamentos de
Laboratorios de Informatica e
Administracdo e Salas de Aulas e
criacdo de mais um Laboratorio de
Informatica na sala 03 — Prédio Il

Ampliar mais 10 cameras e 3 placas
sinalizadoras nos portées.

Possibilitar uma cantina para os alunos
no interior da Unidade de Ensino
(parceria com a FIEC)

Ampliar sinal de internet visando
horarios de picos dos alunos

Calcar e pintar os arredores do prédio |
e novo armazenamento de gas de
cozinha com baldes de gas.

01/22

02/22

02/22

02/22

02/22

01/23

02/23

01/24

01/24

01/24

02/24
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para enfrentamento da Pandemia
COVID-109.

Pintura e otimizacdo dos muros e Pintar os prédios 1, 2 e 3 da Unidade. 02/24
reforma na sala dos professores
(pintura e sala de descanso).

Doacéo de terreno pela Prosseguir com a Negociagéo da
Prefeitura Municipal de construcédo do Campus Il da Fatec
Indaiatuba ao CEETEPS. Indaiatuba no Distrito Industrial apos 02/24

aceite do terreno pelo CEETEPS.

4.Recursos:

Recursos Fisicos: A Faculdade de Tecnologia de Indaiatuba, Dr. Archimedes
Lammoglia, conta hoje com 13 salas de aula, 10 laboratérios de Informatica, 1
laboratério de Logistica (LOGISLAB), 1 para auxiliares docentes, 1 de suporte de TI,
lpara Direcdo, 1 para a secretaria da Direcdo e 1 para Relacdes Institucionais, além
de contar com 1 para Vice-Diregcdo - adaptada, 1 para Congregacado,l Diretoria de
Servicos, 1 Sala de Reunides, 1 Secretaria Académica, 1 para professores, 1 para
coordenacao de cursos, 1 da secretaria de coordenacgao, 1 orientacdo de trabalhos
académicos, 2 miniauditérios com 60 lugares cada um, 1 auditorio central 196 lugares,
1 sala de som e 2 salas de estudos, 12 banheiros distribuidos entre direcdo, alunos,
professores e colaboradores, 1 copa/cozinha para refeitério, 1 almoxarifado, 1
biblioteca com dois amplos ambientes e com 5 salas de estudos e orientacdes de
monografias e 1 estacionamento com capacidade para cerca de 30 vagas, 2 guaritas
de seguranca e 1 lavanderia.

Recursos Técnico-Pedagogicos: Além dos recursos fisicos ja citados, possui
também materiais pedagoégicos para o ensino de Logistica Empresarial e Logistica
Aeroportuéria, jogos didaticos para o ensino de disciplinas da &rea de Comércio
Exterior, cerca de 30 computadores completos em cada laboratério de Informatica,
além de softwares especificos dos cursos, mais de 1100 exemplares de livros
atualizados na biblioteca, conforme atualizacdo de ementas e bibliografias realizada
pela CESU/CEETEPS, além de periddicos das areas dos cursos, computadores e
data-show instalados em todas as salas de aula para uso dos professores e alunos,
sistema de som instalados nas salas de aula, nos miniauditérios e no auditério central
e biblioteca, além de possuir também rede de internet instalada via wi-fi para uso
comum em suas dependéncias.

Recursos Humanos. A instituicdo conta com 78 professores que lecionam nos 6
cursos oferecidos pela Instituicdo, 6 coordenadores de cursos presenciais, 1 orientador
de Polo de Educacdo a Distancia/CEETEPS, 1 orientador de polo UNIVESP, 2
secretarias da coordenacdo, 1 Diretora académica, 3 colaboradores na secretaria
académica, 1 Diretora de servicos administrativos e duas colaboradoras no mesmo
departamento, 1 secretaria de rela¢des institucionais, 6 coordenadores de estagio
distribuidos pelos 6 cursos presenciais, 3 colaboradores alocados na Biblioteca, 3
professores responsaveis por Atividades Académico-Cientifico-Culturais da Institui¢éo,
2 professores responsaveis pela IDTI e Monitorias, 2 colaboradores na area
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de servicos gerais, 6 colaboradores terceirizados na area de servicos gerais e
seguranca, 2 auxiliares docentes, 1 secretaria da direcéo e 1 diretor.

Recursos Financeiros: A Unidade de Ensino conta com o recebimento da DMPP
(Despesas Miudas de Pronto Pagamento),mensalmente, de 10.000,00 (dez mil reais),
bem como de Despesas de Pequenas Reformas, anualmente, de 17.000,00
(dezessete mil reais), com o recebimento de materiais, recursos humanos e demais
materiais necessarios ao andamento dos processos académicos por meio do PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional), conta ainda com verbas especificas da FAT
(Fundacao de Apoio a Tecnologia) referentes ao Vestibular e a reservas da Unidade,
além disso, também conta com doac¢des espontaneas de materiais e equipamentos de
grandes empresas da cidade de Indaiatuba.

Assim, sdo esses recursos supracitados com os quais a Direcdo pretende planejar,
movimentar e operacionalizar a execucdo das metas vindouras pré-estabelecidas no
item anterior.

5.Plano de acéao:

Considerando as metas apresentadas, bem como 0s recursos necessarios para o
atingimento delas, este Plano da Acdo esta pautado pelo PDI (2019-2023),
encaminhado a CESU em 2019 e reavaliado a cada ano, a partir da analise SWOT
abaixo e de seus respectivos desdobramentos:

ANALISE SWOT e desdobramentos:

Ambiente interno: Pontos Fortes

1.A organizacdo dos processos de ensino e das avaliagbes da aprendizagem e o
Programa de Estagio.

2.Aumento da relacéo candidato vaga no vestibular.
3.Infraestrutura das salas de aula, dos miniauditorios e do auditério da Instituicédo.
4.Resultados das avaliacdes institucionais: Reconhecimento de Cursos e ENADE

5.Clima e cultura organizacionais saudaveis e propicios para trabalho em equipe e
motivacao profissional.

6. Aumento no numero de concluintes de 2018 a 2021. (confrontar metas)

Ambiente interno: Pontos fracos

1.Acesso as bases de periodicos da CAPEs para Ensino, Pesquisa e
Extensao/Internacionalizacao

2.Numero de Professores orientadores de Trabalho de Graduagédo insuficiente para a
demanda de alunos.

3.Laboratorios de Informatica: falta atualizacdo de programas e softwares nos
computadores e mobilidrios e equipamentos de refrigeracdo ainda insuficientes.
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4.Estrutura de Cantina e Xerox para os alunos e professores.

5.Evasédo Escolar (em melhoria na taxa de contencdo — confrontar metas)

Ambiente externo: Oportunidade

1. Aeroporto de Viracopos com perspectivas de se tornar um grande centro de negoécios
brasileiro.

2.Busca por inovagdes para gerar competitividade nas empresas locais com convénios
de cooperacao entre empresas parceiras e CEETEPS.

3.Empresas da Regido que buscam a FATEC para protocolos de intencdes e/ou
convénios de cooperacao.

4.Melhoria no relacionamento Fatec/Empresa.

5.Criacdo do Campus Il no Distrito Industrial ou Regido Noroeste do Municipio, com
implementacédo de novos cursos nas areas de Producédo Industrial e Logistica.

Ambiente externo: Ameacas

1.Isolamento académico, distanciamento das Universidades.
2.Defasagem na Pesquisa Tecnoldgica entre Fatec e empresas.

3.Relacionamento da Faculdade com as empresas do setor produtivo para ampliar 0s
projetos académicos e 0os programas de Responsabilidade Social.

4;Processo de contratacdo de professores horistas / demora na autorizacdo para
concursos administrativos

Estratégias e medidas para potencializar os PONTOS FORTES

1-Potencializar o processo de ensino e das avaliagdes da aprendizagem por meio de
experiéncias com Metodologias Ativas, tais como: oferecimento de minicursos sobre o
tema aos professores, treinamentos na SPAP com oficinas praticas, pesquisar e
ampliar para os alunos, por meio do desenvolvimento de Trabalhos de Graduacao, a
tematica das metodologias ativas.

A. Ensino: A leitura do contexto educacional oferece a compreensao de que o
perfil do ingressante requer que:
a) A qualidade de ensino deve conduzi-lo a insercdo/permanéncia no mercado.
b) O ensino deve proporcionar direcionamento ao Empreendedorismo e a
Pesquisa Tecnoldgica em seus instrumentos didatico-pedagoégicos, nas aulas
ministradas e em seus processos de avaliagdo da aprendizagem.
c) O alinhamento entre Faculdade e Empresas se dara por protocolos de
intencéo, convénio de cooperacao e/ou projetos tecnoldgicos

B. Linha de Pesquisa Institucional “Inteligéncia em pequenos e meédios
negocios”. Esta linha de pesquisa se relaciona com os grandes eixos dos
cursos, no sentido de contribuir com as interpretacdes e a consolidacdo dos
modelos gerenciais inteligentes e as solucdes estratégicas, sem desprezar as
contribuicdes ao desenvolvimento regional pautado pela sustentabilidade

C. Extensao: Construir as relagcdes académicas e profissionais com o0s agentes
locais estabelecidos em torno dos seguintes segmentos: inddstria de maquinas,
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siderurgia, metalurgia, plasticos, tintas, componentes eletrbnicos, pecas e
acessorios. Este relacionamento pautado por projetos, cursos e eventos com 0s
pequenos e medios negdcios estabelecidos nos segmentos em pauta. Os
cursos de Gestdo Empresarial, ComEXx e Logistica, no caminho das solucfes
criativas e inteligentes, e o curso de Gestdo de Servigos, em funcdo de suas
particularidades e dos desafios estratégicos instalados neste segmento
produtivo, por meio da apreenséo, de forma didatica, dos melhores modelos e
praticas de gestdo. Repensar modelo de nego6cio bem como a ocupacdo de
Analista de Negdcios para a Linha de Pesquisa / PTG/TG = Projeto Corporativo-
alteragcbes em documentos legais. Discutir/alterar/modificar as praticas e a
operacionalizacdo das ferramentas pedagodgicas (Avaliacbes - AACC-PI-PTG-
TG) para a realizacdo do objetivo anterior.: Revisar/alterar Projeto Pedagogico
e Grades Horarias com foco em Pesquisa TecnolOgica. Revitalizar a Pos-
Graduacéao e a Extensao.

D. Internacionalizacdo: Ampliar o niumero de professores, alunos, empresas e
Instituicbes Internacionais na participacdo dos eventos em Projetos
Colaborativos Internacionais, com orientacdo da ARINTER — CEETEPS.

Estratégias e medidas para minimizar os PONTOS FRACOS:

1.0timizar a relacao teoria e pratica por meio de projetos tecnolégicos em envolvendo
protocolos de intencédo e convénios de cooperagcdo com empresas de Indaiatuba e
Regido, primeiramente com visitas as empresas, desenvolvimento de interesses
mutuos e planos de acdo para o fechamento de projetos.

2.0timizar os instrumentos de comunicacao existentes hoje na Unidade para que a
divulgagéo do Vestibular atinja um niumero maior de candidatos/vaga.

3.Em parceria com a Prefeitura, sinalizar a cidade com placas indicativas,
principalmente nas vias de entrada e saida e proximas a rodoviaria (aguardando
operacionalizag&o).

4.Repintar os muros e as placas externas para dar maior visibilidade a Instituicdo.

5.Ampliar as reformas, trocando os ventiladores mais antigos e barulhentos, otimizar
0 quadro de aviso nas salas de aula e aumentar a manutencéo dos datas-show e das
lampadas elétricas.

6.Promover programas de divulgacdo e de conscientizacdo sobre o ENADE e
desenvolver acdes junto a professores e alunos para aumentar a nota dessa avaliacao
Institucional da Unidade junto ao MEC/INEP.

7.Solicitar junto a CESU/CEETEPS informac@es sobre acessos em base de periddicos
da CAPES para Ensino, Pesquisa e Extensdo. Repensar o modelo de Trabalho de
Graduacado e dos Projetos Integradores de Conteudos (PI) a fim de conduzi-los na
perspectiva da pesquisa tecnoldgica aplicada ao setor produtivo.

8.Ampliar os espagos de laboratorios e de salas informatizadas com mais 50
computadores, 13 notebooks e 3 ares condicionados. Instalar mais computadores no
saguéo da secretaria para uso dos alunos.

9.Reorganizar as salas de aula em forma de laboratérios com acesso mais veloz a
internet sem fio em todas as salas de aula.: Datacenter préprio para suportar a
estrutura de toda a unidade, utilizando o modelo de cloud privado. Lousa Digital
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(possibilidade de salvar todas as observacdes dos professores para acesso posterior
dos alunos). Carteiras modulares (sala de aula com diferentes configuracoes).
Dispositivos moveis para uso em sala de aula (tablets, notebooks). Sistema de som
ambiente: Sistema de gravacéo de audio (possibilidade de gravar as aulas para acesso
posterior dos alunos e para possivel ensino hibrido). Gerenciamento online dos
dispositivos de trabalho dos alunos. Simulacdo de ambientes utilizando realidade
virtual. Necessidades de Ferramentas de Tl e Informacao. Estudio para producdo de
aulas ou transmisséo ao vivo. Sistema de RFID para controle de presenca em qualquer
ponto da Fatec. Sistema académico responsivo multiplataforma (incluindo mobile).
Sistema online para producdo de materiais e provas. Adequacdes e Inovacdes ha
Infraestrutura Fisica.

10. Introduzir no acervo da biblioteca revistas e periddicos técnicos da area de logistica,
Negaocios e TI.

11.Promover parcerias com empresas de desenvolvimento de software para a
utilizacéo de ferramentas tecnoldgicas no curso.

12.Realizar testes com novo software de simulacdo —Anylogic com modulos
especificos para desenho e simulagdo da Cadeia de Suprimentos — SCM; Implantar
no laboratério de simulacdo o software ERP AOKI para auxiliar na compreenséo dos
conteldos repassados nas salas de aula pelas disciplinas de Movimentacdo e
Armazenagem, Custos Logisticos e Tecnologia Aplicada a Logistica.

13. Desenvolver um plano piloto para adaptar o laboratério de maquetes — LOGISLAB
- para receber a tecnologia da Realidade Aumentada e RFID.

14. Salas informatizadas, salas divididas para vinte alunos, salas de aula tematicas,
area de convivéncia, wii fi amplo e o fim de entrega de trabalhos em papel —depdsito
na Fatec via digital.

15. Em parceria com a FIEC — Escola Técnica Municipal -, continuar oferecendo
cantina aos alunos com espacos mais adequados e precos mais acessiveis de lanches
e refeicoes.

16. Otimizar o uso das plataformas SIGA e do MOODLE entre professores e alunos
para evitar a circulacdo de muita copia em papel.

17. Ampliar projetos de contengcédo de evasao escolar por meio de atendimento a
alunos (SAE), observando a parceria Fatec/CEUNSP existente e 0os meios de
comunicacao disponiveis entre a Fatec e o alunos.

Estratégias e medidas para aproveitar as OPORTUNIDADES

1.Promover mais visitas técnicas ao Aeroporto de Viracopos para acompanhar o
crescimento de seus servi¢os e planejar o processo académico da Faculdade.

2.Desenvolver um simulador de voo para aulas dos cursos de Logistica Aeroportuaria,
Gestdo de Servicos, Redes de Computadores e Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. (projeto parado por falta de recursos)

3.Por meio do departamento de Orientacdo de Estagio, promover mais visitas técnicas
as empresas locais e da Regido Metropolitana de Campinas para identificar possiveis
demandas para projetos de IDTI (Iniciagdo de Desenvolvimento Tecnologico e
Inovagéo) a serem realizados por professores e alunos.
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4. Ampliar protocolos de intengcéo e acordos de cooperagdo com empresas da cidade
e Regido por meio de visitas in loco. Atualmente sdo 6 empresas interessadas em
convénios com a Fatec Indaiatuba por meio de projetos tecnoldgicos.

5.Em parceria com a Prefeitura Municipal de Indaiatuba e com o CEETEPS, discutir e
planejar o Campus Il da Instituicdo no Distrito Industrial ou na Regido Noroeste do
Municipio.

Estratégias e medidas para suavizar as AMEACAS

1.Participar com mais efetividade de Congressos, Simpadsios, Encontros na Unicamp
e demais Instituicdes, com apresentacado de trabalhos de alunos e professores. Motivar
professores a fazerem o strictu senso em parceria com o CEETEPS/UNESP.

2.Convidar palestrantes das Faculdades e Institutos de Engenharia e Economia da
Unicamp para as Semanas de Tecnologias. Ampliar a pesquisa tecnoldgica por meio
do programa de IDTI, envolvendo projetos tecnolégicos com empresas em convénios
de cooperacao.

3.0timizar os Trabalhos de Graduacao no sentido de atender ao arranjo produtivo da
Cidade.

4.Estabelecer convénio, além dos que ja existem, com micro e pequenas empresas
para a ampliacdo dos programas de Responsabilidade Social e Ambiental.

5.Nas disciplinas, a Fatec desenvolvera trabalhos voluntarios (AACC) em ONGs
destinadas a inclusdo social. Continuara a ser realizada a pesquisa de satisfacdo do
SUS no Hospital HAOC de Indaiatuba para a melhoria dos servigos oferecidos.
Campanhas de mobilizagéo social seréo realizadas para a conscientizagdo sobre
combate ao Coronavirus COVID 19, Aedes Egypti, Zika e Chykungunya nas Escolas,
de prevencdo a AIDS. Nossos parceiros tem sido: ONG Gabriel, Federagdo das
Entidades Assistenciais de Indaiatuba, BOS — Banco de Olhos de Sorocaba, ONG
Bolha de Sabédo, ADVI — Associacdo dos Deficientes Visuais de Indaiatuba quanto as
campanhas de Desenvolvimento Social. Quanto a Responsabilidade Ambiental, O
COMDEMA —Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente de Indaiatuba € e
continuara sendo nosso parceiro na organizacdo de campanhas em favor do meio
ambiente, bem como o DAE - Departamento de Agua e Esgoto - e o ETA - Estacgéo de
Tratamento d'agua, por meio da Disciplina de Gestdo Ambiental. Essas parcerias
proporcionardo campanhas futuras para o Meio Ambiente.

6.A preservacado do patriménio, a cultura e a memoaria se daréo no dia a dia, com
campanhas de preservacdes e eventos culturais oferecidos a comunidade académica.

7.Ampliar a relacdo de empresas que possam ter interesse nos servicos oferecidos
pela Instituicdo, bem como alinhar esses interesses aos projetos pedagogicos dos
Cursos Superiores de Tecnologia.

8.A contratacdo de professores e a ampliacdo de aulas tiveram melhorias
significativas. O que a Instituicdo espera € que a contratacdo de funcionarios
administrativos aconteca, principalmente os Auxiliares Técnicos Administrativos e
Bibliotecario.
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ConsideracoOes Finais

Com este Plano de Gestéo, (re) afirmo o compromisso de zelar pelo crescimento que
a Instituicdo obteve nos ultimos quatro anos, sempre no sentido de ampliar os padrées
de qualidade dos servicos oferecidos a comunidade fatecana, da pesquisa tecnoldgica
desenvolvida no interior das Faculdades de Tecnologia e da (re) valorizacdo da
docéncia no Ensino Superior, aproximando a Unidade da missédo de atender melhor a
sociedade a qual pertence.

Criar condi¢cdes para o desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa, Extenséo e
Internacionalizacdo € também fazer desta Instituicdo de Ensino um espaco para a
reflexdo e debates conjuntos entre gestdo, docéncia e comunidade local para que os
ambientes participativos, colaborativos e democraticos sustentem as tomadas de
decisbes para os resultados futuros.

Por fim, é crivando-se pela ideia de desenvolvimento dos processos de ensino, da
pesquisa, da extensdo e da internacionalizacdo, rumo as inovacgdes tecnoldgicas,
aliadas também ao crescimento sustentavel e a responsabilidade social, que este
Plano de Gestao se pauta, entendendo que a dinamica de instabilidade de mercado,
associada as mudancas tecnoldgicas e ao desemprego estrutural sdo os grandes
desafios 0s quais esta Instituicio de Educacdo Superior Tecnologica estara
historicamente sujeita a enfrentar.

Indaiatuba, 12 de Maio de 2021.

Prof. Me. José Luiz Marques
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